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SOBRE ESTE
RELATORIO

E com grande satisfacéo que o Grupo Aldo apresenta seu primeiro Relatdrio
de Sustentabilidade destacando as principais iniciativas que contribuiram para o
desenvolvimento sustentavel, no periodo de janeiro a dezembro de 2023.

Esta publicagcdo foi elaborada sob os pilares do ESG - ambiental, social e de
governangg, alinhados com os 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) da Organizacdo das Nagdes Unidas (ONU).

O Relatdrio foi criado para compartilhar como temos adotado e infegrado os
17 ODS em nossas operagdes, implementando acdes tangiveis para criar um
impacto positivo nas pessoas, no planeta e na econdmica de modo geral.

Para facilitar a compreensé@o da relagdo entre esses objetivos e o desempenho
do Grupo, sinalizamos no inicio de cada capitulo os ODS abrangidos no

relatorio.

Este relatdrio foi produzido de forma digital, contribuindo assim para o uso
racional do papel e a consequente reducdo do impacto ambiental.

Boa leitural



MENSAGEM
DA PRESIDENCIA

E com grande satisfac@o que divulgamos o primeiro relatério ESG do Grupo
Aldo.

Desde 2019, no nosso Planejamento Estratégico, dentro do Grupo de Eficiénciaq,
estabelecemos como objetivo estrategico consolidar a cultura da preveng¢do.
Esse processo foi lento e consistente, comecando com a criagdo do GRC -
Governanca, Riscos e Compliance, que implementou normas e processos claros.
Em seqguidqg, evoluimos para a Gestdo de Riscos dos departamentos, mapeando
onde existem problemas e riscos, tornando todas as dreas participativas no
enfendimento das oportunidades de melhoria.

Neste conftexto de evolucdo, apresentamos nosso relatério ESG, que traz
uma perspectiva mais ampla para nosso modelo de gestdo, considerando os
aspectos ambiental, social e de governang¢a. Um olhar mais holistico que amplia

nosso entendimento sobre clienfes e crescimento.

Convido todos a lerem g, principalmente, a participarem desta etapa.

Francielli Locatelli

03



04

GRUPO ALDO
NOSSA TRAJETORIA

Com uma histéria de 58 anos, nosso Grupo se orgulha por cada capitulo de
sua trajetoria.

Nascemos em 1966, com a inauguragdo do primeiro posto Locatelli idealizado
por Davi Locatelli, pai do Aldo Locatelli, na cidade de Xaxim/SC. Desde o inicio,
nossa filosofia era simples e baseada em relacionamento com pessoas: acolher
O moftorista com suas necessidades, sempre valorizando os colaboradores.

Em 1988, o Aldo Locatelli decide ir além, inaugurando o primeiro posto em
Cuiabd/MT, marcando o inicio da expans@o que se consolidaria como a rede
de postos que conhecemos hoje.

Passamos por uma renovacdo da Marca Aldo em 2007 e em 2011 instituimos a
Holding A.L. Parficipagdes com o infuito de organizar a composicdo societdriq,
sendo a controladora das empresas do Grupo Aldo.

Em 2020, com a chegada da nova diretoria executiva ao Grupo, langamos uma
nova visdo estratégica de negocios. Este marco representa ndo apenas uma
evolucdo, mas também a manifestacdo de nosso compromisso continuo com a
inovacdo e a exceléncia.



GRUPO ALDO
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MISSAO

Atender cada segmento do transporte rodovidrio com valores adequados,
ouvindo e satisfazendo suas necessidades.

VISAO

Crescer nas rotas de transporte rodovidrio de cargas, apoiados em servicos
competitivos, eficientes e inovadores, encantando os clientes e funciondrios,
alcancando 50 unidades da rede Aldo.

VALORES

- Entusiasmo
. Persisténcia
- Simplicidade

- Confianca
- Evolucdo




AMBIENTAL
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ODS 06 AGUAPOTAVEL

ESANEAMENTO

AGUA POTAVEL E SANEAMENTO E
Agua

Temos diversas unidades operacionais distribuidas pelo Brasil, e a gestdo da
Agua varia dentro das operacdes e localidade. A captagdo é proveniente
do abastecimento municipal, de dgua subterrneq, superficial, pluvial e via
caminhdo pipa.

Nossa operacdo ndo é intensiva em uso de dguq, considerando que O
consumo se concentra nas dreas administrativas e na manutencdo de sistemas
de combate a incéndio.

Limpeza de Caixas de Gordura

Reconhecendo a importéncia da gestdo adequada dos residuos para preservar
a qualidade da dgug, temos desde as primeiras unidades em 1988, regra
implantada relativa & limpeza de caixas de gordura. Confrolamos a aplicagdo
dessa regra por meio do checklist mensal.

Projeto DAL Solar

Foi aprovado a constru¢do de 3 usinas de geragdo de energia fotovoltaica
para afendimento de 10 unidades do Grupo Aldo localizadas nos estados do
Mato Grosso, Goids e Bahia.

Este projeto reflete nosso compromisso em avangar para fontes de energia
mais limpas e renovaveis, alinhando-nos com os principios fundamentais da
sustentabilidade.

Além dos beneficios ambientais, a usina fotovoltaica também contribuird para
o desenvolvimento social local. A criagdo de empregos durante a fase de
construcdo e a opera¢do da usina fortalecerd a economia regional.



o Ds 0 9 INDUSTRIA, INOVAGAD

EINFRAESTRUTURA

INDUSTRIA, INOVAGAO E INFRAESTRUTURA &
Processo Admissional 100% Digital

A transicGo para um processo de admissdo totalmente digital resultou em uma

reducdo significativa na emisséo de papel, refletindo nosso compromisso com a
producdo limpa e a minimizacdo do impacto ambiental associado & producdo

de papel.

Foco em Inovacgdo

Uma das estratégias do Grupo Aldo é focar em inovagdo para ampliar e
consolidar seus negodcios e alcan¢ar um diferencial de mercado que atenda
as necessidades de clienfes e em 2023 avancamos nesse sentido através da
conclusé@o de diversos projetos.

Implementamos o Projeto Catracas Estradeiros com infegragdo Teknisg,
promovendo a automagdo de infraestruturas. Realizamos a migra¢cdo do Banco
de Dados Protheus e implementamos um sistema de monitoramento ativo com
CFTV e ZABBIX, garantindo maior seguranca e eficiéncia.

Concluimos a homologacdo dos Identificadores Wayne e melhoramos as
performances e rotinas do PDV. Adotamos o faturamento automdtico para
postos com Protheus e desenvolvemos uma API para concilia¢cdo automatizada.
A infrodu¢do do PIX no PDV facilitou os pagamentos instant@neos, enquanto o
novo processo de cheque troco frente ao caixa modernizou ainda mais nossas
operacoes.

Automatizamos a contagem de estoque com a integracdo de coletores

Teknisa e digitalizamos a emiss@o de notas fiscais com a Assina Nota Digital.
Adicionalmente, implementamos sistemas de espelhamento e avaliagdo digital de
atendimento, aprimorando a qualidade do servi¢co prestado.

Posto Conceito

Nosso compromisso com a sustentabilidade também se reflete na construcdo do
Posto Conceito. Ao ofimizar o m? construido, conseguimos reduzir a drea fotal
de construcdo. Isso ndo apenas minimiza o impacto ambiental, mas tambem
represenfa um exemplo prdatico de como é possivel alcancar eficiéncia sem
comprometer a funcionalidade.
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ACAO 13 i
ACAO CONTRA A MUDANGA GLOBAL

DO CLIMA

Renovacdo da Frota da Transportadora Aldo

Comprometida com a retirada de equipamentos obsoletos e poluentes de
circulac@do, o Grupo Aldo adquiriu oito novos veiculos em 2023, enquanto retirou
@ unidades da frota. A meta para o proximo ano é persistir no investimento para
a renovac@o confinua da nossa frotg, priorizando equipamentos que promovam
eficiéncia operacional e reducdo das emissdes de Gases de Efeito Estufa (GEE).

14 =" 19 Tivesne
VIDA NA AGUA % VIDA TERRESTRE | ¢~

Destinag¢do de Residuos

Reconhecendo a importancia da gestdo responsavel dos residuos, especialmente
o dleo lubrificante, implementamos uma acdo mensal de tratamento desse
material em todas as nossas unidades.

Mensalmente, uma empresa especializada realiza o recolhimento e o tratamento
adequado do dleo lubrificante gerado em nossas unidades. Este processo
envolve a coleta segura do oleo usado, que passa por um refinamento,
tornando-se novamente 6leo mineral bdsico. Isso garante que ndo haja impactos
negativos na biodiversidade local, no solo ou na agua.

Além disso, fodas as unidades contam com coletores de recicldveis para frascos
contaminados, permitindo a segregag¢do e destinagdo correta desses materiais.
O tratamento desses materiais € feito por empresas confratadas, externas ao
Grupo.

Ainda de forma adicional, algumas unidades realizam a separa¢do dos lixos
reciclaveis, os quais sGdo doados a cooperativas de catadores. Para o ano de
2024, planejamos estabelecer procedimentos internos para orientar a correta
destinacdo e promover os principios de redugdo, reutilizacdo e reciclagem. Isso
incluird a definicGo de responsabilidades e praticas de segrega¢do, transporte
e destinacdo de residuos, visando aprimorar confinuamente nossas iniciativas de
sustentabilidade.



SOCIAL
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o DS 01 ERRADICAGAD

DAPOBREZA

ERRADICACAO DA POBREZA

Empregos Diretos e Indiretos

No ano de 2023 geramos 426 empregos diretos e 2982 empregos indiretos em 7
estados. Finalizando o ano com 1721 colaboradores.

Novo Modelo de Remunera¢do Variavel

Desde o inicio, trabalhamos com um modelo de remunerac&o variavel nas
empresas de Operagdo. Em 2023, demos mais um passo significativo ao
implementar um novo modelo de remuneracdo varidvel que abrange tfodos os
cargos de lideranca no escritorio de Servicos Compartilhados. Essa iniciativa
reforca nosso compromisso com a realizacdo do ODS 1. Reconhecendo @
importancia de garantir saldrios justos e incenfivos adequados, essa iniciativa
visa n@o apenas promover a equidade interng, mas tambeém proporcionar
oportunidades tangiveis de progresso econdmico para todos os colaboradores,
contribuindo assim para a reducéo da pobreza e da desigualdade.

FOMEZEROE

ODS 02 2 AGRICULTURA

SUSTENTAVEL

FOME ZERO, AGRICULTURA SUSTENTAVEL (¢

Acgdo de Natal

Promovemos a acdo de disponibilidade de 150,00 por colaboradores de todas
as unidades do Grupo.

Além disso, em 2023, a drea de Gente e Gestdo realizou uma revisdo dos
beneficios oferecidos aos colaboradores, resultando em ajustes no vale
alimenta¢cdo. Essa medida visa garantir que nossos colaboradores tenham
acesso a recursos adequados para atender as suas necessidades bdsicas,
alinhando-se assim com o objetivo de erradicar a fome e promover uma
alimentagdo saudavel e sustentavel para todos.



ODS 03 e

SAUDE E BEM-ESTAR /A
L
Campanhas

Promovemos durante o ano campanhas internas de conscientizacdo baseados
nos temas da OMS (Organiza¢cdo Mundial da Saude) e de Seguranca

no Trabalho. Em 2023 foram 15 horas de conscientiza¢do e didlogo com
colaboradores a respeito de femas como: Campanha Janeiro Branco: Més da
Saude Mental; Campanha Abril Verde e Assédio; julho Amarelo: Hepatites Virais;
Conscientizagdo de Riscos Ambientais e de Seguran¢a do Trabalho; outubro
Rosa; novembro Azul.
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Cumbuca e Biblioteca nas Unidades

Como forma de incentivo & leitura e a busca por conhecimento, o Grupo
Aldo incentiva a realizacdo de Cumbucas. A afividade consiste na formacdo
de pequenos grupos, que se reunem em encontros rapidos e periodicos,
para discutir tépicos relacionados a temas recorrentes no ambiente interno
da empresa. Para isso, deve-se escolher um livro que se acredita conter
aprendizados que a equipe deva receber.

Clientes - Motorista

Pensando em criar solu¢cdes para que nossos clientes se sinftam em casa em
nossos Postos, o Grupo Aldo implementou vdarias melhorias voltadas ao bem-
estar e conveniéncia. Disponibilizamos banheiros equipados com dgua quente,
totalmente gratuitos, garantindo conforto e higiene.

Além disso, oferecemos um pdtio/estacionamento seguro para que os motoristas
possam aguardar tranquilamente o descarregamento de suas cargas. Nosso
programa de fidelidade, Amigo do Aldo, permite que os clientes acumulem
pontos ao abastecer, usufruindo de beneficios como descontos em refeicdes a
precos acessiveis e promog¢des exclusivas em nossa loja.

Mensalmente, realizamos a Churrascada, um evento especialmente dedicado
aos Amigos Motoristas. Esse momento proporciona um ambiente relaxante

e acolhedor, onde os moftoristas podem descansar e socializar com amigos
apos um longo e cansativo dia de trabalho. Essas iniciativas reforcam nosso
compromisso em proporcionar uma experiéncia unica e gratificante aos nossos
clientes, valorizando cada interacdo e promovendo um ambiente de confianca e
satisfacdo.

Viver Bem

O Grupo de WhatsApp “Viver Bem” foi concebido com o propdsito de promover
um estilo de vida sauddvel entre nossos funciondrios, fornecendo um espaco
para compartilhar informacdes, dicas e recursos relacionados a exercicios fisicos,
bem-estar e saude em geral.

Através do “Viver Bem”, os membros podem frocar ideias, motivar uns aos
outros e até mesmo compartilhar suas proprias rotinas de exercicios.



ODS 04 s

EDUCACAO DE QUALIDADE |!!||

Educac¢do Corporativa

Em 2023 foi dado inicio a Academia Aldo que tem o objetivo de criar solu¢des
de aprendizagem através do ensino & distancia, trazendo uma dinGmica e
qualificada metodologia, proporcionando a capacitacdo e o desenvolvimento.
Por meio da plataforma capacitamos 46 colaboradores.

Escola de Lideres e Escola Técnica, Administrativa e
Comportamental

Por meio dessas escolas investimos na qualificacdo e no preparo da lideranca
para execucdo de seu papel frente as equipes. Em 2023 foram 88 treinamentos
ministrados, 1.548 pessoas treinadas com 520 horas de treinamento.

Programa Trainee para Postos e Restaurantes
Programa ideadlizado pelo Gente & Gestdo tem o propdsito de preparar
colaboradores dos Postos e Restaurantes para futuras oportunidades de

assumirem a geréncia das unidades, capacitando-os para 0s proximos passos
de carreirg, valorizando e reconhecendo os talentos.
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ODS 05 DG

IGUALDADE DE GENERO g

Trilha de Carreira e Desenvolvimento

Acreditamos firmemente que todos os profissionais merecem oportunidades
iguais de crescimento e desenvolvimento, independentemente de género, raca,
deficiéncia ou orientagcdo sexual.

Nossa Trilha de Carreira e Desenvolvimento € um reflexo desse compromisso.
Ela foi concebida para garantir que todos os membros de nossa equipe fenham
acesso a oportunidades de avan¢o em suas carreiras, sem qualquer forma de
discriminacdo. Desde a contratacdo até a promoc¢do, valorizamos o mérito e o
potfencial de cada individuo, sem distingdes injustas.

Diversidade - por género Homens (%) Mulheres (%)

Administrafivo 32 68
Coordenacdo/lideranca 65 35
Diretoria Executiva 75 25
Geréncia 76 24
Operacional 60 40
Total 50 50
Média de Idade Perfil dos Funciondrios
Nd&o declararam
Indigenas 5,5%
0,2% Brancos
21,0%
46.82 Pretos
anos 8,1%

Pardos

Homens Mulheres 65,.2%

50% 50%

16



oDs 08
TRABALHO DECENTE E CRESCIMENTO

ECONOMICO

ECONOMICO i

Saude e Seguranca

Estamos atentos aos cuidados para a saude e seguranga de nossos
colaboradores. Por isso, investimos continuamente em a¢des de prevencdo e
educacdo.

Em 2023 aprimoramos o controle de EPI e investimos na conscientizacdo e
melhoria na higienizacdo dos uniformes dos frentfistas dos brancos.

Realizamos também a andlise de riscos e periculosidade da operacdo. Para
as unidades administrativas, nGo existem situacdes que apresentem risco
significativo & vida dos trabalhadores.

Para 2024 fortaleceremos nossa politica de SST estabelecendo procedimentos,
controles e treinamentos necessarios para a gestdo do risco das unidades
operacionais.

Destaques: CIPA e Brigada de incéndio em fodas as unidades; Didlogos de
Saude e Segurang¢a do Trabalho; 12 Semana Interna de Prevencdo de Acidentes
de Trabalho (SIPAT) em todas as unidades do Grupo.

Acdo de Homenagem aos
Colaboradores por Tempo de Casa

Evento criado para valorizar o nosso
capital humano é realizado todos os anos
no Dia do Trabalhador. E também uma
forma de motivagcdo aléem da bonificacdo,
reconhecendo-os e enfatizando sua
importancia para sucesso dos negocios do
Grupo.

Em 2023 foram 93 profissionais
homenageados.
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Programa de Sucessdo

Para o ano de 2024, a drea de Gente e Gestdo do Grupo Aldo estd
empenhada em consolidar o programa de sucessdo, alinhando-se com o
ODS 8. Reconhecemos que promover um ambiente de trabalho que estimule
o crescimento profissional e ofereca oportunidades de avan¢o é crucial para
alcangar ndo apenas o sucesso organizacional, mas também contribuir para o
crescimento econdmico sustentdvel.

Este programa de sucessdo ndo so visa preencher lacunas de lideran¢ca, mas
também promover a mobilidade ascendente dos colaboradores, garantindo
que eles tenham acesso a oportunidades de crescimento e progresso em suas
carreiras.

PROMOGCOES

Empresas 126 52,5% 0/ DO QUADRO
de Apoio do SEA 18/0 FOI PROMOVIDO
PROMOCOES
[o]0) 18%
Promoc¢des do seu quadro

38% 62% 89% %
[ ) [ ) ()
112 185 264 33
Homens Mulheres Operacional Lideranca



DESIGUALDADES

ODS i [o] 1 REDUGAODAS

REDUCAO DAS DESIGUALDADES @

Bolsa Auxilio Educac¢do

O programa dd aos colaboradores um auxilio financeiro para cursarem a
graduagdo e pos-graduacdo, cursos livres de desenvolvimento. Em 2023,
beneficiamos 328 pessoas com o programa.

Jovem Aprendiz

Estimulo realizado ao longo de 2023 para incorporarmos os aprendizes filhos de
colaboradores para o tdo sonhado primeiro emprego, atualmente hd casos de
filhos e parentes. Esse incentivo & implementado apenas em locais onde femos
mais de uma unidade, como medida preventiva para evitar a concentracdo de
parentes dentro da mesma unidade.

Café com Presidente

O evento Café Com Presidente é realizado uma vez ao ano em cada uma de
nossas unidades. Esses eventos tém como propdsito principal ouvir atentamente
nossos colaboradores, compreender suas trajetorias, historias e necessidades,
promovendo, assim, uma visdo mais humanizada e proxima de nossa equipe.
Essa prdtica reflete nosso compromisso em promover a igualdade, fortalecer
vinculos e construir uma cultura organizacional mais inclusiva e sustentavel.

19
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Projetos Apoiados Via Lei de Incentivos Fiscais

O Grupo Aldo acredita que a cultura é um direito fundamental e um vetor de
transformacé&o social.

Em 2023, através da Lei de Incentivo & Culturg, destinamos o montante de

R$ 299.771,00 ao Projeto Orquestra da Sucata. Com este apoio, o projeto

pbde levar musica, cultura e educacdo para 12 mil estudantes nos municipios
de Cubat&o/SP, Paranagud/PR e S&o José dos Pinhais/PR. Ao todo, foram 18
escolas e instituicdes beneficiadas com 36 apresentacdes diddticas e interativas
proporcionadas pela Orquestra.

Os espetdculos visam ressaltar a importancia do cuidado com o meio ambiente,
utilizando sucata e materiais recicldveis para sensibilizar crian¢cas e jovens sobre
a relevancia da reciclagem e da sustentabilidade. Além disso, promovem a
inclus@o social por meio da acessibilidade, contando com uma intérprete de
Libras em todas as apresentacdes.
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OBS 16 16 i

EFICAZES

PAZ, JUSTICA E INSTITUICOES EFICAZES

Conselho de Administra¢do

As condi¢des para a existéncia e funcionamento adequado da governanca
corporativa s@o estabelecidas principalmente pelo papel desempenhado pelo
Conselho de Administracdo. No Grupo Aldo, o Conselho composto trés membros
titulares, entre acionistas e executivos de mercado, sendo liderado pelo Aldo
Locatelli.

Cabe & Diretoria do Grupo orientar a execu¢do do planejamento estratégico
e acompanhar a gest@o operacional e financeira dos negdcios e as questdes
ambientais, sociqis e de governanca. Esta Diretoria € composta pela Presidente
e por trés diretores Estatutdarios: Diretoria Comercial e de Novos Negocios,
Diretoria de Operacdes e Diretoria Administrativa e Financeira.

Em 2023, Francielli Locatelli ocupou a presidéncia da Diretoria do Grupo.
Entretanto, visando aprimorar a governanca Corporativa, em 2024, a empresa
buscard um CEO do mercado, enquanto Francielli assumird um assento no
Conselho de Administracédo como acionista.

Planejamento Estratégico

Atuamos com um mapa estratégico construido para atuar nos principais pilares
Rentabilizar Melhor o Complexo, Foco Estratégico de Crescimento, Eficiéncia

e Nossa Gente. Para todo grande objetivo estratégico sdo definidos projetos
anuaqis para nos levar a afingir.

Importantes iniciativas foram implementadas, como o processo de gestéo dos
projetos estratégicos para assegurar a coeréncia, a constdncia e aloca¢cdo

de recursos em projetos criticos. Assim como a ado¢do de indicadores de
performance para monitorar o desempenho do Grupo, permitindo maior eficdcia
na avaliagcdo dos resultados e rapidez na identificacdo e solu¢do de problemas.

Gestdo de Riscos e Conformidade

Normas e principais processos desenhados desde 2022, possibilitaram criar em
2023, o comité Técnico de Gestdo de Riscos e Conformidade para consolidar o
modelo de Governanca Corporativa e aplicar as diretrizes para identificacdo,
avaliacdo, tfratamento, controle e monitoramento de potenciais eventos capazes
de afetar os objetivos organizacionais do Grupo.



Partindo da nossa cadeia de valor, até o momento 4 temas (Juridico,

Gente & Gestdo, Ambiental e Financeiro) j& tiveram seus riscos mapeados e
estdo atuando no combate ds ameagas e aproveitamos as oportunidades
identificadas para reduzir a possibilidade de sofrer perdas financeiras e
operacionais. Para 2024 seguiremos com a meta de concluir o mapeamento de
todos os processos de nossa cadeia de valor.

Cédigo de Etica e Conduta

Em conson@ncia com nosso compromisso confinuo com a transparéncia,
infegridade e prdticas comerciais responsdveis, em julho de 2023, o Grupo Aldo
alcancou um marco significativo ao lancar oficialmente o seu Cédigo de Etica
e Conduta. Elaborado apds um processo abrangente de revisGo e consultg, o
codigo estabelece as diretrizes éticas para que todos os colaboradores sejom
encorgjados a adotar em suas praticas didrias.

Privacidade de Dados

Desde setembro/2020 entrou em vigor no Brasil a Lei n° 13.709/2018 - Lei
Geral de Protecdo de Dados Pessoais (LGPD), que cria regras a respeito do
tratamento de dados pessoais por pessoa natural ou empresas publicas ou
privadas.

Considerando as relacdes diretas e indiretas com titulares de dados pessoaqis o
Grupo Aldo revisitou o tema para adequacdo da empresa @ LGPD. O processo
incluiu mapeamento dos fluxos de fratamento de dados pessoais, andlise de
riscos e identificacdo dos pontos de atencdo. Para 2024 ficou a missdo da
implantacdo dos planos de acdo desenhados para fazer agjustes contratuais
ou sistémicos, elaboracdo ou revisdo de politicas e procedimentos, assim como
adequacgdo de aspectos relacionados & seguranca da informagdo.

Nota: N&o foram registrados nenhum incidente de seguranca, seja relativo a
violacdo da privacidade ou vazamento de dados, nos Ultimos trés anos.
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DEIMPLEMENTAGAO

PARCERIAS E MEIOS DE @

IMPLEMENTAGAO
Participa¢do Na Sociedade
O Grupo Aldo é filiado ao Sindipetréleo hd mais de 30 anos, tendo o sr. Aldo

Locatelli, sécio fundador, como Presidente, atuando fortemente para otfimizar o
setor, impactando decisdes e alinhamento do mercado.



MENSAGEM FINAL
DA DIRETORIA

Esperamos que a leitura deste relatdrio inspire vocé a enconfrar maneiras

de fazer a diferenca para o meio ambiente, a sociedade e a nossa gest&o.
Suas ideias sdo sempre bem-vindas, e a implementacdo delas € ainda melhor.
Procure sua comunidade e veja como pode agjudar. Existem muitos programas
de incentivo governamental que podem ser aproveitados em parceria com a
empresa.

Cada unidade conhece melhor a sua regido, seus desafios e as oportunidades
para causar um impacto positivo. Junte-se a ndés na constru¢cdo de um futuro
melhor para todos. Vamos frabalhar juntos para tfransformar nosso mundo em
um lugar mais sustentavel e justo.

Diretoria Executiva - Grupo Aldo
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